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重建親職意義、探索育兒方向 

「學校為本」家長教育及家長支援網絡計劃 
 

1. 計劃理念 

 

近年來，各式各樣的家長教育課程在香港蓬勃發展。這些課程無論在理論基礎、主題、內

容及形式上雖有所不同，但絕大部份將重點放在增加家長育兒的知識和技巧上，著重培育

子女的才藝發展與改善其行為表現。當然，家長確實是子女成長的靈魂人物，父母對子女

的培育和承擔亦由子女出生開始，照顧和教養所付出的體力和心力從不間斷。可惜在現今

競爭激烈的全球化社會，孩子成長的道路無可避免地面對着這一時代獨有的困難和挑戰。

有不少父母為提升孩子的競爭力，不自覺地竭力裝備孩子各方面的技能，為子女安排大大

小小的培訓課程與課外活動，以致為人父母者壓力有增無減，成為過分關注子女成長

(hyper-parenting)的一群 (Honoré, 2008)。事實上，越來越多年青人選擇延遲和抗拒結婚與生

育 (Chow & Lum, 2008)，香港的家庭凝聚力也不斷下降 (香港社會服務聯會，2010)。再

者，以孩童發展為中心的家長教育雖然大行其道，但社會上卻瀰漫著「港孩」的論述，意

即越來越多孩子過分依賴父母，不懂照顧自己，缺乏求生技能。這些社會議題顯示了現時

家長教育有其不足之處，因此需要我們重新審視家長教育的意義與宗旨，以及尋覓新的領

域與方向 (陶兆銘、姚簡少薇、蔡冠華，2011)。 

 

研究指出，傳統的家長教育課程多集中傳授親職知識和技巧，但不少參加者也難於掌握和

善用這些知識和技巧，究其原因，主要是參加者未能深入明白這些知識和技巧背後的意

義，以及其與自身的關係(First & Way, 1995; Hills & Knowles, 1987)。這種以「傳授知識與技

巧」為本的家長教育，強調家長遇到的困難與問題，而忽略了家長生涯是為人父母者一個

持續的發展，當中潛藏著不少成長機遇，而子嗣及後代的出現，對父母個人的自我實現與

創建能力的培養有莫大的裨益 (Chan, 2000)。更重要的是，傳統的家長教育往往假設父母未

能掌握親職的竅門，需由家長教育的專家傳授相關的知識和技巧。然而，這個假設令家長

將焦點放在解決教養子女所遇到的難題之上，令為人父母對育兒產生更大的焦慮，並容易

對自己的親職能力失去信心 (Lam, 2003)。其次，兩份由香港政府委託大學進行有關家長教

育研究的報告 (Lam, Tam, & Leung, 2006; Tam, Lam, Cheng, Ho, & Ma, 2002) 均清楚指出，有

效培育下一代學習獨立生活、發揮天賦生命力，以及修正偏差行為的方法，莫過於父母促

進自己的個人成長、鞏固他們對子女的骨肉聯繫和建立親密持久的家人關係 (Lam, 2005; 

Leung & Lam, 2009)。這種強調「父母個人生命轉化」與「父母子女關係增進」的家長教

育，相信能發揮移風易俗、糾正錯誤觀念的功能。 

 

家長教育要有深遠的影響，必須關注其持續性。而持續性能具體實現，取決於家長之間互

相支持、彼此學習，以至建立強大的支援網絡，為家長提供一個支援加油站 (Wolfe & 

Haddy, 2001)。對於低收入及有特殊需要的家庭，個別家長課程無疑能增加家長的育兒知識

和技巧，但課程完結，他們又要孤獨前行，面對生活的挑戰與掙扎。他們真正需要的是友

鄰的關愛及由類同家庭組成的支援網絡，透過這個網絡實踐彼此鼓勵、互相協助，從而提

升其個人與家庭效能 (Solomon, Pistrang & Barker, 2001)。 

 

一直以來，家校分工非常鮮明。學校專於傳道、授業和解惑的教育工作，家庭則集中照顧

子女和培育子女的品德。以教育的角度來看，好的學生多來自關係緊密、關顧周全的家

庭；好的家長亦容易培育出好的子女。若然家長教育和支援做得全面，孩子自然受惠；學
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校的老師亦能多專注於教學，較少因為學生的行為和情緒問題而多損耗處理的時間和精

神。 

 

有見及此，本計劃嘗試結合四方力量：包括(1)專門研究與推動家長教育的學者、(2)有多年

舉辦家長教育課程經驗的大學單位、(3)關注家長教育的志願團體，以及(4)願意積極參與家

長教育的學校，一同籌劃及推行為期兩年的「學校為本家長教育及家長支援網絡」計劃，

將親職與育兒課程、家長個人成長工作坊及學校為本家長教育熔冶一爐，最終實踐建立學

校為本家長支援網絡。 

 

2. 計劃目標與長遠功效 

 

本計劃預算為期兩年，計劃目標如下： 

 

1. 促進家長對親職生涯有更深刻的體會，明白親職生涯充滿成長的機遇和動力，俾能欣

賞與珍惜自己的親職歷程； 

2. 鼓勵家長關注自身的成長需要，整理自己的人生經驗，重新尋覓人生的意義與方向； 

3. 深化父母與子女的聯繫，鞏固與增進家人之間的親密關係； 

4. 提升家長對親職的投入和承擔、信心與能力，從而掌握培育下一代的目標與方向； 

5. 裝備家長組織及帶領家長教育活動的知識和技巧，使校本家長教育能更順利推行； 

6. 建立家長彼此關愛及互相支持的文化，促進家長之間的交流； 

7. 發展學校為本的家長教育，加強家長教育的延續性； 

8. 透過建立學校為本的家長支援網絡，強化家校合作，創造有利下一代成長的環境。 

 

本計劃冀望透過達成以上目標而產生以下長遠的功效： 

 

1.   持續性 － 家長與學校繼續推廣這種以「父母個人生命轉化」與「父母子女關係

增進」為主要目標的校本家長教育模式； 

2.   延續性 － 家長重拾力量，把正面的態度向子女們默默地薰陶，促進親子關係與

家庭和諧； 

3.   擴展性 － 集合更多家長的力量，在不同社區建立家長支援網絡； 

4.   多元化 － 動員社會各階層及有特殊需要的家長建立互助網絡，令家長教育能回

應不同家庭的需要。   

 

本計劃包含一項全面的評鑑研究，透過量化及質性評估方法以檢視本計劃的目標能否

達成，下文將會詳細交代。 

 

3. 理論基礎及介入方向 

 

本計劃主要建基於以下三個理論取向，包括：(1)人本－存在主義、(2)敘事取向，及(3)

充權理念，現簡單介紹這三個理論取向，以及闡述它們與本計劃的關係。 

 

人本－存在主義 相信透過探索人的存在關懷及建立健康的自我，人便能發揮其生命

力與潛能，邁向自我實現。建基於人本－存在主義，本計劃致力提升家長的個人醒

覺、引導他們了解其生命關懷、檢視自己對為人父母的信念，以及反思主導的育兒論
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述如何影響自己。在育兒方面，本計劃會協助家長探索能強化孩子成長的培育模式，

檢視在家庭生命週期的不同階段，建立子女的自我概念與提升家庭親密關係的方法。 

 

敘事取向 相信在敘述與詮釋自己故事的過程中，說故事者能找出過去的經歷對自己

的意義，從而了解自己的生命主題，整理自己的人生。透過採用敘事取向的家長教

育，本計劃協助家長敘述屬於自己的生命故事與其親職歷程，從而整理自己的人生經

驗以達到和諧一致，並重新調校餘下人生的方向。另外，參加者亦可以聆聽與回應別

人的故事，探索別人的故事對自己的生命有何觸動，加深自己對人生與親職的體會，

從中有助家長學習彼此關顧、互相支持，為建立家長支援網絡打好基礎。 

 

充權理念 相信每一個人也有能力掌控自己的生命及發掘內在與外在資源去面對生活

的挑戰與難題。它主張建立人際互助網絡，提升同儕之間的關愛與支持，更強調家長

與學校及社區協作，一同營造有利個人成長的社會環境。本計劃致力培訓參加者對家

長教育的意義和方向有更多掌握，有信心與能力於其子女就讀的學校協助推行家長教

育，領導建立學校為本的家長支援網絡，從而促進校本家長教育計劃的推行。 

 

4. 計劃申請人及其團隊的強處 

 

1.   本計劃由香港中文大學香港教育研究所及香港家長教育學會合作推行。香港中文

大學香港教育研究所有豐富籌劃及執行大型教育計劃的經驗，與不同學校及社會

服務機構建立了緊密的合作關係，加上研究所已舉辦家長教育課程多年，對推廣

家長教育有一定心得。後者為一志願組織，由多位現職社會工作者、教育工作

者、商界人士、其他專業人士、以至家長所組成。一方面，他們均修畢了家長教

育碩士課程，具有專業知識與能力；另一方面，他們來自不同界別，熟悉不同社

會背景之家庭的需要，對推廣本計劃有莫大幫助。 

 

2.   本計劃已得到 42 間幼兒教育機構及小學的支持，有助於本計劃的落實與執行。 

   

3.   本計劃首年所推行的家長教育課程由香港中文大學香港教育研究所專業顧問陳廷

三博士及姚簡少薇女士策劃。他們有豐富研究與推廣家長教育的經驗，更熟悉如

何有效建立家長支援網絡。 

   

4.   本計劃包含一項全面評鑑研究，由香港中文大學社會工作學系助理教授陶兆銘博

士及香港中文大學香港教育研究所專業顧問蔡冠華先生進行，令本計劃在成效評

估方面更趨完善。 

 

5.   陶兆銘博士及姚簡少薇女士一直協助香港家長教育學會為其推行的家長講座及家

長個人成長工作坊進行成效評估研究。研究結果顯示這種家長教育模式在提升親

職滿足感與親職效能、促進親子關係、深化親職承擔、啟發家長思考、改善家人

關係，以及發揮小組支援等方面均有正面的影響 (陶兆銘、姚簡少薇，2011)，由

此可證明本計劃實在值得推行。 
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5. 計劃團隊成員簡介 

首席研究員及計劃主任：陳廷三博士 

陳廷三現為香港中文大學香港教育研究所專業顧問，擔任香港教育研究所家長教育文學碩

士課程、家長教育專業文憑課程、學生輔導專業文憑課程及學校訓導及課室管理專業文憑

課程總監，十多年來從事家長教育、青少年輔導及老師培訓工作，並經常於學校、社會服

務機構及宗教團體帶領相關講座與工作坊。 

 

首席研究員及計劃成員：陶兆銘教授 

陶兆銘現為香港中文大學社會工作學系助理教授，曾任職青少年濫用藥物輔導中心社工、

學校社工，以及香港中文大學香港教育研究所專業顧問，曾為多間學校提供老師培訓、成

長工作坊及家長教育。其研究興趣包括青少年服務、家庭教育、學校社會工作及評鑑研究

等，作品見於多份國際學術期刊。 

 

研究員及計劃成員：姚簡少薇女士、蔡冠華先生、楊健思女士、陳碧茵女士 

 

姚簡少薇現為香港中文大學香港教育研究所專業顧問，曾任職家庭服務社工、寄養服務社

工與學校社工，二十多年來在香港中文大學社會工作學系擔任實習督導，有豐富從事家長

教育、青少年輔導及老師培訓之經驗。 

 

蔡冠華現為香港中文大學香港教育研究所專業顧問及香港中文大學社會工作學系兼任講

師，二十多年來教授社會福利、社會政策、社會保障及宏觀社會工作等科目 ，以及擁有豐

富的研究經驗，作品見於多份國際學術期刊。 

 

楊健思現為香港中文大學香港教育研究所學校發展主任，擔任香港教育研究所家長教育文

學碩士課程、家長教育專業文憑課程、學生輔導專業文憑課程及學校訓導及課室管理專業

文憑課程主任，有二十多年前線教學經驗。 

 

陳碧茵現為香港家長教育學會會長，曾修讀家長教育碩士課程，並與一班志同道合的人士

創立香港家長教育學會，致力推廣家長教育，並義務為學校提供家長教育活動及家長成長

工作坊。 

 

6. 目標受惠對象及人數 

 

本計劃主要以家長為目標受惠對象，將會優先服務幼兒子女的家長，因幼兒子女的

家長初為人父母，渴求探索親職的歷程、學習親職的知識與技巧，以及需要多些支援

以增強親職的能力和信心，以面對家長生涯的挑戰。再者，父母能於子女還年幼時了

解親職的意義，調整親職的方向與目標，對培育子女的全人發展有莫大裨益。此外，

坊間和政府給予幼兒子女家長的資源和支援，相對於子女就讀小學或中學的家長較為

薄弱，值得多給予悉心的關注和適切的援助。 

 

當然，家長生涯是一個持續成長的過程，小學及中學子女的家長也十分需要接受家長

教育。但是小學子女的家長與中學子女的家長有不同的關注事項，如子女升小學後的

需要和適應、孩子的情緒與行為等，與已升中的子女所面對的困難有基本的差異。為
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增強幼兒子女的家長及小學子女的家長的互相交流、學習和支援，令幼兒子女的家長

更了解子女升讀小學後的情況，本計劃的目標受惠對象也包括小學子女的家長。 

因本計劃的受惠對象為幼兒子女及小學子女的家長，而他們較易於學校內被接觸及招

募，所以，全港幼兒園、幼稚園和小學是本計劃的目標受惠組別。本計劃同時會招募

老師參與，以利建立學校為本家長支援網絡。 

 

是項計劃擬服務 35 間學校內的家長，其中大部份為就讀幼兒園或幼稚園子女的家長，

另外則為就讀小學子女的家長。預計總受惠人數為 15,000 人，總活動節數則為 486

節，受惠人數及活動節數的推算方法將在下文交代。本計劃在構思期間，已接觸多間

幼兒園、幼稚園和小學，期望它們成為重點聯繫對象，並已取得 42 間學校的支持。本

計劃會於成功申請撥款後作出詳細評估，篩選其中 35 間學校參與本計劃。以下為 42

間學校的名單： 

 

1. 平安福音堂幼稚園(沙田) 沙田正街 11 至 17 號偉華中心第 2 座 3 樓平台 

2. 保良局易桂芳幼稚園              新界屯門屯門市地段 242 號翠林花園第二層 

3. 保良局方王錦全幼稚園 九龍油塘高超道高俊苑地下Ｃ座 

4. 保良局吳多泰幼稚園  新界沙田穗禾苑商場 38Ｇ 

5. 保良局曾星如幼稚園  新界元朗天水圍天瑞邨瑞心樓第 2 座地下 

6. 善一堂安逸幼稚園  九龍觀塘順安邨安逸樓 

7. 善一堂逸東幼稚園  新界東涌逸東邨逸東商場二期一樓 

8. 啟思幼稚園幼兒園  九龍塘律倫街 6 號 

9. 啟思幼稚園幼兒園(匯景花園) 九龍藍田茜發道匯景花園 

10. 啟思幼稚園幼兒園(杏花邨) 香港杏花邨盛泰道 100 號 

11. 啟思幼稚園幼兒園(深灣軒) 香港鴨脷洲徑 3 號地下 

12. 啟思幼稚園幼兒園(帝堡城) 新界沙田小瀝源路 69 號 L6 平台 

13. 啟思幼稚園幼兒園(青衣) 新界青衣寮肚路 3 號曉峰園 5 座平台 

14. 啟思幼稚園幼兒園(屯門分校) 新界屯門大興花園第二期河興街 5A 

15. 啟思幼稚園幼兒園(馬灣) 新界馬灣珀麗道 8 號 

16. 啟思幼稚園幼兒園(愛琴) 屯門青山公路掃管笏段管青路 2 號愛琴海岸一樓 

17. 聖文嘉中英文幼稚園        香港鴨脷洲利東邨東昇樓 G&1 樓 

18. 聖文嘉幼稚園    九龍何文田南常樂街三號冠熹苑地下 

19. 聖文嘉幼稚園暨幼兒園 新界荃灣麗城花園第一座商場地下 

20. 聖文嘉中英文幼稚園         荃灣麗城花園第三座商場地下 

21. 聖文嘉中英文幼稚園  香港奇力灣華貴邨第 2 期華賢樓地下 

22. 聖文嘉中英文幼稚園         香港筲箕灣興東邨興豐樓地下 

23. 香港道教聯合會圓玄幼稚園 新界荃灣石圍角邨石桃樓地下 

24. 香港道教聯合會圓玄幼稚園 新界大埔富善村善美樓地下 

25. 圓玄幼稚園                 九龍藍田平田邨平善樓地下 

26. 可譽幼稚園                  新界大嶼山東涌逸東邨二號停車場三樓 

27. 可瑞幼稚園                  新界元朗天水圍天瑞邨瑞勝樓地下 

28. 保良局蔡繼有幼稚園        新界將軍澳彩明苑彩富閣Ｂ及Ｃ座地下 

29. 香港培正小學(幼稚園)       九龍九龍城窩打老道 80 號 

30. 荃灣浸信幼稚園             新界荃灣青山道 99 號 G 至 1 樓 
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31. 東華三院田灣幼稚園         香港仔田灣邨田健樓 

32. 東華三院電器商會聯會小學   新界粉嶺石湖墟第七區 

33. 東華三院冼次雲小學       新界沙田大圍積福街 38 號 

34. 可譽中學暨可譽小學         新界大嶼山東涌健東路 4－6 號 

35. 可立小學                    九龍慈雲山慈樂邨第二期 

36. 可銘學校   香港新界天水圍天柏路 2 號 

37. 可信學校   新界葵涌梨木樹村第三座校舍 

38. 保良局方王錦全小學  新界屯門良景邨第三校舍 

39. 李志達紀念學校  新界上水天平路三十號 

40. 聖公會榮真小學  新界粉嶺吉祥街 3 號 

41. 漢華中學小學部  香港柴灣小西灣富欣道 3 號 

42. 中華宣道會陳元喜小學 香港沙田秦石邨 

 

7. 推行方案 

 

是項計劃擬定為兩年，將以三個階段推行： 

 

 第一階段是「親職意義和實踐 － 重檢與交流」，會招募來自 35 間學校的 200 位家長

到香港中文大學參與由本計劃團隊和家長教育專業顧問或導師所提供的親職教育課程

與家長個人成長工作坊。 

 第二階段是「校本家長教育 － 發展與推廣」，由本計劃團隊及家長教育專業培訓員

協助第一階段的家長和老師在所屬學校推廣家長教育，安排家長講座及工作坊，增强

校本家長教育的推廣，並建立家長支援網絡。 

 第三階段是「全面計劃成效與過程評鑑」，透過一系列量化與質性評估方法，全面檢

討「學校為本」家長教育及家長支援網絡計劃的推行，從而鞏固計劃所推廣的家長教

育模式，以及確定「學校為本」家長教育及家長支援網絡的方向。 

 

現詳細列明每一個階段的內容與推行形式： 

 

第一階段：親職意義和實踐－重檢與交流 

 

模式 「親職生涯與意義 

家長教育」課程 

父母個人成長 

工作坊 

「人本子女管教 

家長教育」課程 

主題 親職義意重檢，如父母

身份、父母角色、骨肉

之情和父母情懷等，以

及親職的反思、體會與

交流。 

個 人 的 成 長 經 驗 、 得 與

失、感恩與寬恕、生命的

意義與父母情懷對延續至

下一代的啟發。 

有效的子女管教，如了解

子女的成長需要、子女行

為、情緒及學習問題的處

理和人本主義管教等。 

形式 每次 2.5 小時的家長教

育課程，共 3 次，總時

數為 7.5 小時。 

(一)  當代父母的迷思 

每個工作坊分為 3 天進

行，每天 5 小時(分上、下

兩節)，合共 15 小時。這階

段將推行 3 個工作坊，總

每次 2.5 小時的家長教育

課程，共 3 次，總時數為

7.5 小時。 

(一) 如何從心地由孩子 
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(二)  親職的壓力與承擔 

(三)  重覓親職生涯的意

義 

 

時數為 45 小時。 

三天的工作坊主題如下： 

(一) 個人成長反思 

(二) 生命回顧 － 人生的得

與失、感恩與寬恕 

(三) 親職生涯的經驗與轉化

的需要而管教？ 

(二) 賞 與 罰  – 何 去 何

從？ 

(三) 人本主義與管教的實

踐 

人力 大學家長教育專業顧問或導師(按其於大學的職級而定) 

地點 香港中文大學 

受惠

家長

人數 

第一階段擬招募 200 位家長及老師參與，並期望他們出席所有課程及工作坊，因

此預計受惠人數為 200 人；另外，本計劃團隊亦會在這階段主動到參與計劃的 35

間學校舉辦最少 1 次家長講座，每次講座預計有 100 人參加，預計總數有 3,500 人

受惠，所以第一階段總受惠人數預算為 3,700 人，總活動節數為 59 節。 

 

第二階段：校本家長教育及家長支援網絡－發展與推廣 

 

第二階段分為兩個部份，致力發展「校本家長教育」及家長支援網絡： 

 

第一部份：校本家長教育系列 

 

模式 由參與第一階段計劃的 200 位參加者主力在所屬學校推廣家長教育，預

計有 35 間學校參與。 

構思 裝備參與第一階段計劃的家長，於所屬的學校內推行校本家長教育，依

本計劃的家長教育模式，設計相關內容的講座、分享會和工作坊，由本

計劃團隊及專業培訓員協助推行。 

主題 發展與鞏固校本家長教育，建立家長支援網絡 

形式 家長教育講座、分享會與工作坊 

人力 本計劃團隊及專業培訓員 

地點 各參與的學校 

受惠家長人數 預計有 200 位家長參與「組織與帶領家長教育活動工作坊」(共 4 節)，

另外，每間學校預計有 100 人參加校本家長講座與個人成長工作坊(共

12 節)，受惠人數為 3,500 人 (100 人 x 35 間學校)，因此第二階段計劃總

受惠人數預算為 3,500 人(不包括已接受培訓的 200 位家長)，總活動節

數為 424 節。 

 

第二部份：家長教育交流及家長教育經驗匯聚 

 

模式 分享和支援交流大會 家長教育光碟、指引及文集製作

構思 讓各參與者重聚、凝聚力量、分享經驗、檢討成效、鞏固支援網絡，

認定家長教育的校本發展方向。 
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主題 • 全面關顧家長的需要 

• 支援各校的家長 

• 鞏固家長教育的意義和信念 

• 延續家長教育的主旨和精神 

• 增強支援和聯繫網絡 

形式 • 舉辦分享及支援交流大會(共

2 次) 

 邀請家長分享推行校本家

長教育的心得 

 鞏固家長間對親職的體會 

• 舉辦計劃結束典禮(1 次) 

 交代已有的評鑑數據和經

驗 

 派發家長教育教材套，包

括講座光碟，家長成長

工作坊指引及家長分享

文集。 

 派發課程出席及推行證書 

• 製作講座光碟，家長成長工

作坊指引及家長分享文集 

• 從各講座中抽取精華片段和

主題，製作 3,500 隻光碟，

在 35 間參與的學校派發 

• 製作 1,000 份家長成長工作

坊指引，供提供家長教育的

專業人士參考 

• 製 作 3,000 本 家 長 分 享 文

集，派發給公眾人士 

 

人力 本計劃團隊、大學家長教育專業顧問或導師、專業家長教育培訓員、

各參與學校的代表 (校長或老師)、各參與學校的家長代表 

地點 香港中文大學 各參與的學校內 

受惠人數 各校的參與代表及家長，約 300

人，總活動節數為 3 節 

直接受惠的家長約 7,500 人 

間接受惠的家長人數：參與團體

的其他家長、同工及公眾人士。 

 

因此，第二階段計劃總受惠人數預算為 11,300 人(不包括間接受惠的家長人數)，總活動節

數為 427 節。 

 

第三階段: 全面計劃成效與過程評鑑 

 

計劃過程中會進行全面成效與過程評鑑，並在最後階段作出整理、分析和總結，從而檢定

以「父母個人生命轉化」與「父母子女關係增進」為主要目標的家長教育的成效與可改善

之處，以及探討建立「學校為本」家長教育及家長支援網絡的模式是否有效、是否值得伸

延；那方面需要增强、那方面需要修正等，詳細方法將於下文交代。 

 

8. 推行方案時間表 

 

 時段 主要的籌備事務或

推行事宜 

備註 
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 2011 年 8 月 計劃獲得撥款  

2011 年 9 月 積極跟進及開展籌

備工作 

 落實計劃工作人員團隊的招募 

 跟進聯繫合作伙伴及受惠學校及受惠對象 

 宣傳及推廣 

 「親職生涯與意義家長教育」課程、「人本

子女管教家長教育」課程及「父母個人成長

工作坊」招生 

2011 年 11 

月至 2012 年

1 月至 3 月 

 安排「親職生涯與意義家長教育」課程的開

展 

 聯繫合作伙伴、受惠學校及受惠對象 

 進行到校家長講座 

 開始進行評鑑研究 

 籌備製作家長教育光碟及家長成長工作坊指

引 

2012 年 4 月

至 2012 年 5

月 

 安排「家長個人成長」工作坊 

 聯繫合作伙伴、受惠學校及受惠對象 

 進行到校家長講座 

 進行評鑑研究 

 製作家長教育光碟及家長成長工作坊指引 

第一

階段 

2012 年 6 月

至 

2012 年 8 月 

推行第一階段計劃

 

 安排「人本子女管教家長教育」課程的開展

 聯繫合作伙伴、受惠學校及受惠對象 

 進行到校家長講座 

 進行評鑑研究 

 籌備製作家長分享文集 

 2012 年 9 月 中期檢討  遞交中期檢討報告 

2012 年 9 月

至 2013 年 6

月 

 聯繫合作伙伴、受惠學校及受惠對象 

 「組織與帶領家長教育活動工作坊」 

 在專業培訓員的支援和協助下，為參與第一

階段計劃的家長在所屬的學校推行家長講座

及工作坊。 

 進行評鑑研究 

 派發家長教育光碟及家長成長工作坊指引 

 製作家長分享文集 

 計劃及籌備結束典禮 

2013 年 4 月  舉辦第一次分享和支援交流大會 

第二

階段 

2013 年 6 月  完成製作家長分享文集 

 2013 年 7 月 

推 行 第 二 階 段 計

劃，在受惠的學校

建立與推廣校本家

長教育 

 舉辦第二次分享和支援交流大會及結束典
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禮，派發家長教育課程證書及家長教育推行

證書。 

 派發家長教育分享文集 

2013 年 5 月

至 

2013 年 6 月 

 整理評鑑數據 

 撰寫計劃報告 

第三

階段 

2013 年 8 月

終 

計劃評鑑及檢討 

 遞交計劃評鑑研究報告 

 

9. 預期產品及成果 

 

 75%或以上參加者對第一及第二階段計劃各項課程、講座及工作坊感到滿意； 

 75%或以上參加者滿意第一及第二階段計劃各項課程、講座及工作坊導師的表現； 

 75%或以上參加者認為第一及第二階段計劃各項課程、講座及工作坊對親職有幫助； 

 參加者在親職意義、親職滿意度、親職能力感、親子關係、家人關係及社交支援六方

面均有統計顯著的正面變化； 

 20 間或以上學校能成功推行校本家長教育課程； 

 派發 1,500 隻家長教育光碟、1,000 份家長成長工作坊指引及 3,000 本家長分享文集。 

 

10. 全面計劃成效與過程評鑑 

 

本計劃將包含一項全面成效與過程評鑑研究，透過採用量化和質性兩種評估方法，進行主

觀成效評估 (subjective outcome evaluation)、客觀成效評估 (objective outcome evaluation) 及過

程評估 (process evaluation)，從而達到以下的研究目標： 

 

 評估本計劃各階段推行的講座與工作坊之成效； 

 評估本計劃在發展校本家長教育及家長支援網絡之成效； 

 研究影響是項計劃成效之因素； 

 歸納各項研究結果，分析影響家長教育成效的要素； 

 提出具體建議予政府、教育界、社會福利界及相關團體參考。 

 

量化評估分為兩個部份： 

 

主觀成效評估－問卷調查：本研究採用問卷調查，以評估所有參加者(包括第一及第二階

段)對各項家長教育講座與家長個人成長工作坊之觀感。參加者將於講座／工作坊結束後

被邀請自行填答一份問卷，並由研究員在旁協助。 

 

客觀成效評估－實驗設計研究：本研究採用「一個團體前測後測設計」(one-group pretest-

posttest design) 進行實驗設計研究，以評估參加者由第一階段到第二階段的變化。參加者將

於本計劃開始前、進行中的不同階段，以及完成後被邀請自行填答一份問卷，並由研究員

在旁協助。 
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質性評估：本研究擬在計劃不同階段進行聚焦小組以進行資料匯聚，總數為 20 個。通過

聚焦小組的討論過程，參與者表達他們對本計劃的觀感與心路歷程，以及參與過程中的經

驗。研究小組在抽樣時主要考慮受訪者是否能就研究問題提供意見，並同時盡量兼顧受訪

者的性別、接觸家長教育的經驗及個人背景等。所有聚焦小組的討論都是由研究小組成員

主持及帶領。是次研究擬採用「導引式訪談」，亦即主持人把聚焦小組訪談所要蘊涵的主

題先以綱要的方式預備，但在實際訪談時則依當時的情境決定問題的次序。同時，研究小

組亦會進行聚焦小組，以收集參與學校的校長或負責老師對本計劃的意見。 

 

量化評估測量工具 

 

主觀成效評估－問卷調查 

1. 參加者滿意度問卷(Participant Satisfaction Questionnaire) (Larson et al., 1979) 

2. 家長教育滿意度量表(Parent Education Satisfaction Scale) (Poertner, 1985) 

3. 自行設計針對不同講座及工作坊的檢討問卷 

 

客觀成效評估－實驗設計研究 

1. 親職意義問卷 ( Meaning of Parenthood Questionnaire)：研究小組會自行創製該份問卷 

2. 親職能力量表 (Parenting Sense of Competence Scale) (Johnson & Mash, 1989) 

3. 親職態度指數 (Index of Parental Attitudes) (Hudson, Wung & Borges, 1980) 

4. 華人家庭評估工具 (Chinese Family Assessment Instrument) (Shek, 2002) 

5. 社會供應量表(Social Provision Scale)(Cutrona & Russell, 1987) 
 

11. 計劃成效延續 

 

本計劃致力鼓勵及協助參加者建立與發展校本家長教育，在計劃過程中期望家長從以家長

重拾親職意義及家長個人成長的教育模式得到啟發，使他們更體會親職的功能，並投入家

校合作當中，努力聯繫其他家長及老師，積極於學校舉行相關親職講座與工作坊。計劃團

隊亦會一直積極聯繫各學校，邀請學校的家長教師會成員或負責的老師參與本計劃，令

「學校為本」家長教育及家長支援網絡得到落實和延展。同時，完成第一及第二階段計劃

的家長可申請成為香港家長教育學會會員，而該會亦將於計劃完結後繼續支援參與計劃的

學校，使他們在有需要時得到適切的援助。在計劃終期，若能得到第三階段全面評鑑的數

據及結果的支持，我們會嘗試繼績申請基金，令計劃得以延續及擴展，令更多家長及學校

繼續受惠，學生間接得益。 

 

12. 推廣/宣傳方法 

 

 本計劃在籌備階段已積極聯繫多間學校參與，並初步取得正面的回應，相信有利計劃

的推行。 

 香港家長教育學會及香港教育研究所在計劃獲得撥款後會繼續運用已建立的網絡邀請

更多學校參與。 

 透過郵寄宣傳單張及建立網上平台推廣本計劃。 
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13. 計劃預算 

  
2011-2012

($) 
2012-2013 

($) 
總計 
($) 

人力資源開支 :    
全職研究人員

(1) (24 個月@25,000 + 10% 約滿酬金) 330,000 330,000 660,000 
全職計劃統籌及發展人員

(2) (24 個月 @$36,000 + 10%
約滿酬金)  475,200 475,200 950,400 
兼職文書處理人員

(3) (24 個月 @7,000 + 5%強積金) 90,200 90,200 180,400 
全職僱員醫療保險 8,000 8,000 16,000 
顧問費

(4)  
(計劃首席研究員: $30,000; 計劃研究員: $15,000 x 3) 37,500 37,500 75,000 
講座／工作坊導師 (第一及第二階段):    
a)大學家長教育專業顧問 ($1,000 x 37 節 x 2 小時)(5) 74,000 0 74,000 
b)大學家長教育導師 ($750 x 35 節 x 2 小時)(5)          52,500 0 52,500 
c)家長教育專業培訓員 ($400 x 414 節 x 2 小時)  0 331,200 331,200 
兼職人員 (包括教材套及文集編校員、研究助理、聚焦

小組謄錄員等)  19,000 26,000 45,000 
小計 : (A) 1,086,400 1,298,100 2,384,500

研究工作、計劃成果及講座活動開支:     
研究開支(問卷設計與印製、數據分析及研究工具等) 

(共 12,600 份問卷) 42,458 32,458 74,916 
設計及印製計劃宣傳章程 (包括三輪推廣工作@$2,000) 6,000 0 6,000 
設計及印製計劃產品(3,500 隻講座光碟、1,000 份家長

成長工作坊教材套及 3,000 本家長教育文集) 110,000 110,000 220,000 
講座/工作坊講義及物資 (共 486 節) 34,020 34,020 68,040 
紀念品 (35 所學校) 0 10,500 10,500 

小計 : (B) 192,478 186,978 379,456 
其他開支:    
文具、電腦器材及軟件、傢具等 41,000 15,000 56,000 
交通費  5,000 7,000 12,000 
雜項 5,000 5,000 10,000 

小計 : (C) 51,000 27,000 78,000 
行政費用:    
行政支援服務(包括研究行政服務、僱員聘任、薪酬支付

服務等) 20,000 20,000 40,000 
財政支援服務(包括提供收支報表及收款、購置、支款服

務等) 20,000 20,000 40,000 
設施(包括中央電算機服務、房間借用成本、中央圖書館

服務等) 30,000 30,000 60,000 
小計 : (D) 70,000 70,000 140,000 
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(A) + (B) + (C) + (D) 1,399,878 1,582,078 
 

2,981,956
應急備用    

應急備用 9,000 9,000 
 

18,000 
總計: 1,408,878 1,591,078 2,999,956

 

備註： 

計劃工作人員薪俸：由於本計劃為期兩年，服務 35 間學校，發展校本家長教育及建立家

長支援網絡，並包含全面的評鑑研究，因此需要聘請一位全職計劃統籌及發展人員、一位

全職研究人員及一位兼職文書處理人員，職責包括： 
 
(1) 全職研究人員：(1)協助製作家長教育光碟、家長成長工作坊指引，以及家長分享文

集、(2)收集評鑑研究數據及進行聚焦小組、(3)整理評鑑研究數據、以及(4)撰寫計劃評

鑑中期及最終報告。 

(2) 全職計劃統籌及發展人員：(1)聯繫合作伙伴、(2)聯繫受惠學校及受惠對象、(3)宣傳計

劃、(4)安排家長教育講座及家長個人成長工作坊、(5)協助在受惠的學校推廣校本家長

教育，以及(6)協助在受惠的學校發展家長支援網絡。 

(3) 兼職文書處理人員：(1) 文書處理、(2)協助聯絡及宣傳、以及(3)協助講座與工作坊的安

排。 

(4) 顧問費：計劃成員所屬單位按計劃需要作適當的人手調配，指派計劃成員參與計劃的

推行及確保計劃的執行達到預期目標，工作包括聯繫合作伙伴、為計劃工作人員進行

督導、構思及籌備計劃細節、監督計劃推行、協助聯繫受惠學校及受惠對象，以及籌

備及協助進行評鑑研究等。計劃成員所屬單位，就按付出的人力資源收取合理費用。 

(5) 導師費：計劃會透過公開招聘程序，聘任具推行家長教育專業資格人士為家長教育講

座及家長個人成長工作坊導師; 惟因計劃只聘用合資格導師，若導師數目不足，則部份

計劃成員(亦即大學家長教育專業顧問與課程統籌)會主持家長教育講座及工作坊，其所

屬單位就按付出的人力資源收取合理費用。 

 

14. 香港中文大學香港教育研究所及香港家長教育學會之分工 

 

香港中文大學香港教育研究所主要負責(1)招募及聘請學校發展主任及副研究員、(2)招募及

聘請家長教育專業顧問及導師推行第一階段家長教育課程、(3)製作家長教育光碟、以及(4)

協助編輯家長成長工作坊指引、家長分享文集、計劃報告、評鑑研究報告等。 

 

香港家長教育學會則主要負責(1)招募及聘請兼職文員、(2)招募及聘請家長教育培訓員推行

第二階段校本家長教育課程、以及(3)協助製作家長成長工作坊指引及家長分享文集等。 
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乙 部     計 劃 撮 要  
 
計 劃 名 稱 ：  重建親職意義、探索育兒方向 －

「學校為本」家長教育及家長支援網絡計劃 
計 劃 編 號  

( 由 「 網 上 計 劃 管 理 系 統 」 編 配 )  

 
機構名稱：香港中文大學香港教育研究所  
 

( 1 ) 目 的 ： 促進家長與學校推廣校本家長教育，動員社會各階層及有需要的家長建立互助 

網絡，令家長教育能回應不同家庭的需要。 

 

  目 標 ：   ( i )  促進家長對親職生涯有更深刻的體會； 

   (ii)   鼓勵家長關注自身的成長需要； 

   (iii)  深化父母與子女的聯繫； 

   (iv)  提升家長對親職的承擔、信心與能力； 

   (v)   裝備家長組織及帶領家長教育活動的知識和技巧； 

   (vi)  建立家長彼此關愛及互相支持的文化。 

 

( 2 )對象：家長為主要目標受惠對象，將優先服務幼兒子女的家長，繼而為小學子女的家長， 

                    而全港幼兒園、幼稚園和小學則是本計劃的目標受惠組別。 

 
預期受惠人數： 15,000 人 

 
( 3 )推行方案： ( i)   進行時期：兩年 ( 2011 年 9 月至 2013 年 8 月) 

              ( ii)  過程 /時間表：共分三階段：9/2011－9/2012；9/2012－7/2013；5－8/2013 
              ( iii)  與其他機構／伙伴協作：香港家長教育學會  

 
( 4 )產品： ( i)  產 品 ／ 成 果 ： ( a ) 486 節 家 長 教 育 講 座 / 工 作 坊 / 分 享 會 、 ( b ) 1,500 隻家長

教育光碟、( c ) 1,000 份家長成長工作坊指引，及( d ) 3,000 本家長分享文集。 

( ii)  產 品 ／ 成 果 的 推 介 ： 不 適 用  

( iii)  產 品 ／ 成 果 商 品 化 潛 力 ： 不 適 用  

 
( 5 ) 預 算 ： (i) 人力資源$2,384,500；(ii) 研究工作及活動$379,456；(iii) 其他開支$78,000； 

   (iv) 行政費$140,000，及 (v) 應急備用$18,000，合共$2,999,956。 

 

( 6 ) 評 鑑 ：  

( i)  表 現 指 標 ： ( a ) 75%或以上參加者對計劃各項活動及導師的表現感到滿意，並認為

對親職有幫助；( b ) 參 加者在親職意義、親職滿意度、親職能力感、親子關係、家

人關係及社交支援六方面均有統計顯著的正面變化；  
( ii)  成 效 衡 量 ： 採用量化和質性研究方法進行主觀成效、客觀成效及過程評估。 

 

 


